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ARGUMENT

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Liceului German
Sebes pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2024-2028. Planul de dezvoltare
institutionala (PDI), prefigureazi, pe baza datelor §i informatiilor diagnostice disponibile, modul in
care unitatea isi va imbunititi capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii
scolare, ale comunititii in ansamblu si ale societitii in general.

Politicile educationale promovate de Liceul German Sebes vizeazi punerea in aplicarea a
celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educata”, pentru orizontul anului
2030.

Liceul reprezinti cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata
unei comunititi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul unitifii este de a continua intr-
un cadru organizat si stiintific procesul de instruire §i educare a elevilor, proces inceput in familie,
si de adaptare a acestora la solicitérile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale
si morale necesare comportamentului i integririi lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionali are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a unitatii de invatamant.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referint3) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvorisc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitatii de invatamant,
corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd §i exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permitd pregatirea
unitara si coerenti a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatdmant existente in unitate;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii stérii de
bine a elevilor;

v/ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societifii democratice;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbrile continue ale societéii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

Liceul German Sebes functioneazd ca un centru coordonator si de legiturd cu celelalte
institutii ale comunittii si cu ceilalfi factori cu preocupéri educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a liceului, al personalului, al elevilor si périntilor, acestia
alcituind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbérilor de confinut pe care le
impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

in contextul ofertei educationale, Liceul German Sebes este o unitate liceald reprezentativa,
conform rezultatelor obtinute de-a lungul anilor. Specializarile oferite de unitatea noastrd conduc
spre achizitionarea de informatii din domeniile fundamentale ale cunoasterii cu scopul de a forma la
elevi un orizont cultural valoros si divers, care si le faciliteze adaptarea si integrarea in societatea
contemporand marcatdi de competitie, de continuid prefacere si aliniere la cerinjele UE.
Specializarile oferite asigura dobandirea competentelor necesare pentru susfinerea examenului de
bacalaureat si continuarea studiilor in inva{amaéntul superior, cu deschidere spre domenii socio-
economice de viitor.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

% Legea invifimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;

* Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invi{dgmantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificérile si completérile ulterioare;

4 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitéilor
publice;

% Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar,

% Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;

+ Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

# Regulamentul de ordine interioard al unitatii;

% Hotirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invitdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

% Hotirarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

% Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatamant
preuniversitar;

% Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invafimantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

% Hotirarea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbunatatire a activitatii de invétare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invdtdmant integrat;

% Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invi{dméant preuniversitar i
studentilor din institutiile de invatdmént superior pentru mentinerea strii de sanatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

% Hotirarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completdrile ulterioare;

4 Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.

I. DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

L1 Date de identificare ale Liceului German Sebes

Denumirea unititii de invitimént: Liceul German Sebeg
Adresa: Sebes, str. Dorin Pavel, nr. 2, jud. Alba

Forma de inviitimént: Liceu, cursuri de zi

Nivel de invitimant: prescolar, primar, gimnazial, liceal
Limba de predare: limba germana

Telefon/fax: 0371348884/0371605388

E-mail: scoalagermana.sebes@gmail.com / lg.sebes@ isjalba.ro
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Site web: www.liceulgermansebes.ro
Director: prof. Onofrei Verona Maria

L2 Scurt istoric

Liceul German Sebes a avut o evolutiei interesantd in cadrul invatimantului desfasurat in
orasul nostru. Pentru o mai buni intelegere a locului i rolului séu in acest context este relevanta o
retrospectiva istoricéd a acestui domeniu.

In 1352, la Sebes a luat fiintd “scoala latineascd” din initiativa lui Johannes ”Scholasticus™
primul invititor cu diploma din Transilvania si director al acestei gcoli. Este prima data cand apare
cuvantul SCOALA legat de orasul Sebes, izvoarele numindu-1 pe Johannes ca rector. Este totodata
prima aparitie in documente cunoscute in Transilvania a unui scholasticus”.

Asedierea orasului de citre ostile otomane conduse de Murad al II-lea marcheaza un episod
dramatic din istoria orasului in care este implicat unul dintre elevii care invéta aici si asa apare a
doua mentionare, din anul 1438, scrisd de catre un elev inmatriculat atunci, care a iesit din anonimat
prin memoriile sale.

Tanirul de 16 ani — student din Romos, cade prizonier la turci, este vandut si petrece peste 20
de ani in sclavie. Eliberat de citre ultimul siu stipan, trece in Italia unde scrie cartea “Tractatus de
rictus, moribus condicionibus et nequitia turcorum” (“Tratat despre datinile, modul de viata si
rautatea turcilor”), aparut in 25 de editii si reprezentand prima lucrare tiparitd a unui transilvanean.
Ca urmare, la aceea dati functiona in oras o scoald la care invata acest “Anonimus septencastrensis”.
Aceasta dovedeste cd scoala a existat atdt pentru incepitori, cit si pentru avansati. Din cauza
invaziilor turcesti, nu ne-au rimas alte documente din aceasta perioada. In secolul al XVI-lea sunt
mentionati doar unii rectori ai scolii evanghelice C.A.

Pentru anul 1548, documentele mentioneazi ca invatitor pe magister Josephus, iar pentru anul
1582 este mentionatd scoala dascilului Zacan Efrem, unul dintre autorii traducerii “Paliei” de la
Orastie.

La inceputul secolului al XVII-lea au activat cu reforme pentru ajutorarea elevilor preotul
Michael Lang si judele regal Michael Gobel, scoala avand denumirea de “seminar”

In 1724, sub patronajul bisericii evanghelice, isi deschide cursurile ”Schul-Seminarium” ce
cunoaste schimbiri succesive ale denumirii: ”Latein Gramathical Schule”, “Scoala Primard si
Gimnaziu Lutheran” (1780). Scoala este frecventati de 118 elevi (din care 19 erau roméni) cuprinsi
in 5 clase, fiecare avand céte un profesor Din randul profesorilor se remarcé in mod deosebit Georg
Marienburg care va ocupa intre anii 1780-1790 functia de director. in partea nordici a Bisericii
Evanghelice Sebes s-a construit in anul 1784 o noui cladire a scolii. Intre anii 1863-1869, clidirea
s-a mirit, scoala pastrand si acum vechea inscriptie: BILDUNG IST FREIHEIT (cultura este
libertate).

In conditiile luptei de emancipare nationald a roménilor din Transilvania, comunitatea
romaneascd din Sebes reuseste si infiinteze prima scoald romaneasci ce-si va incepe cursurile in
1787. intre anii 1807-1817 a functionat ca invititor Avram Moga. Din 1850-1851 comunitatea
romaneascd reuseste sa obtiné un al doilea post de invatator, pentru ca apoi sd construiascd o noua
scoali ”Scoala din Joseni” care functiona cu 5 invatatori.

La sfarsitul secolului al XVIII-lea rectorul Georg Friedrich Marienburg a introdus examenele
de sfarsit de an. In anul 1785 acesta se plange ci nu are timp suficient pentru predarea materiilor,
deoarece aproape 5 luni pe an era vacantd, biserica ii obliga pe elevi, mai ales pe iarnd, la diferite
servicii ca participarea la inmorméantéri si zile onomastice.

Pe baza ”Proiectului pentru organizarea gimnaziilor” de Franz Exner si Hermann Bonitz
(Austria) scoala functioneazd pana in anul 1948 sub tutela Parohiei Evanghelice C.A., an in care a
fost nationalizata.

Meritd de mentionat unii profesori, care au activat la aceastd scoald: Friedrich Wilhelm
Schuster, Johann Wolf, Ferdinand Baumann.
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Pentru exemplificarea felului de predare redau materiile predate in anul scolar 1875/1876:
religie, limba latind, limba greacd, limba germana, geografie, istorie i geografie, matematicd, fizicd
(ind. mineralog), stiinte naturale, caligrafie, educatie fizica, limba maghiard, limba roménd, desenul
artistic, muzicd vocali. Spre comparatie redau materiile predate in anul scolar 1933/1934: religia,
limba romé4nd, limba germani, limba franceza, latind, istorie, geografie, instructiune civica,
matematic3, fizici-chimie, stiinte naturale, desen artistic, caligrafie, muzicd vocald, ansamblu de
muzicd, educatie fizicd, lucru manual, gospodarie fete si educatie morala.

Interesant este numarul si nationalitatea elevilor. In anul 1787 din 118 elevi au fost 88 elevi
localnici; din imprejurime 19 roméni, 7 sasi si 4 maghiari.

Tabelul ce urmeazd dovedeste interesul mare a diferitelor nationalitati pentru gimnaziul
german din Sebes, ca urmare a nivelului ridicat de predare:

Anul Total dupi nationalitate
scolar A elev.i | Germani Romani Unguri Altii
inscrisi

1874/1875 110 78 27 5 -
1884/1885 74 55 19 - -
1894/1895 123 71 48 4 1
1904/1905 142 88 44 10 -
1914/1915 146 82 50 12 2
1923/1924 131 71 48 8 4

Interesul mare a diferitelor nationalitati pentru gimnaziul
german

160
140
120
100

80

60
40
20 |
0 - -

187471875 1884/1885 J 1894/1895 1904/1905 1914/1915 1923/ 1924

@ Total elevi inscrisi’ 110 74 123 142 146 131
|Germani N 78 55 71 88 82 71 |
“IRoméni 27 19 48 44 50 48
Unguri 5 0 4 10 12 8
mAHi 0 0 1 0 2 '

La aceastd scoald invitau biietii, dar in anul 1700 s-a infiintat si o scoald pentru fete cu o
singurd clasi pand in 1892 trecand la 5 clase.

In 1904 autorititile austro-ungare construiesc pe strada Postei prima scoald maghiard. La data
de 19 ianuarie scoala primard maghiari trece in patrimoniul statului romén, in orag functionénd a
doua scoald roméneascd - Scoala din Centru — actuala ”Scoala cu clasele I-VIII Nr. 2 Sebes”. Din
18 februarie 1919 si pani in 1922 aici a functionat ca invitétor Nicolae Stanciu din Loman. Pénd in
1848 a fost singura gcoald din oras de 7 ani. In cadrul acesteia isi desfisura cursurile si scoala de
ucenici.

Din 1919 si pani in prezent, din punct de vedere administrativ scoala a suferit modificari:

- intre 1919-1954 a functionat cu administratie proprie;
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- din 1954-1955 si pana in anul scolar 1963-1964 a fost integratd $colii Medii Mixte,
cursurile desfasurandu-se in trei locatii (str. Dorin Pavel nr. 2, str. 24 lanuarie — “Pensionarii”
si “Hermes”). In anul scolar 1964-1965 este infiintata clasa a VIII-a.

fn 1971, odati cu schimbarea locatiei liceului — actualul Colegiul National “Lucian Blaga”,
cladirea revine Scolii cu clasele I-VIII nr. 2 Sebes, cursurile desfisurdndu-se conform traditiei, in
limba roméana si limba germana.

In anul 1995 scoala “gizduieste” cursurile Grupului Scolar Industrial care din acel an nu a
mai parisit clidirea din str. D. Pavel, fapt ce se repercuteazd negativ asupra elevilor si a parintilor
care au investit importante fonduri bdnesti pentru introducerea gazului si modernizarea grupului
social, investitii de care elevii nu au beneficiat decat un an, pe de o parte, iar pe de altd parte scoala
se confrunta permanent cu lipsa spatiilor proprii.

Din anul scolar 1963-1964 se numeste Scoala generald numirul 2, iar in activitatea sa are
inscrise ca realizari deosebite: functionarea ca scoald experimentald cu predare pe cabinete si
scolarizare a elevilor de la 6 ani; organizarea primelor clase de 10 ani si a claselor afiliate; instruirea
primelor serii de elevi ai scolii complementare de ucenici; infiintarea primelor clase cu program de
educatie fizica si predare intensiva a limbii engleze; obtinerea unor locuri 1 la olimpiade gcolare
nationale (fizicd, chimie, roména, germand); situarea Corului scolii, sub conducerea profesoarei
Adriana Haber pe primele locuri nationale timp de un deceniu.

Din anul scolar 2015-2016 sectia germana a Scolii Gimnaziale nr. 2 si sectia germand a $colii
Gimnazizle Petresti devine scoald cu personalitate juridici sub denumirea Scoala Gimnaziala
Germani Sebes, cu structura Gridinita Germand Petresti iar in anul scolar 2016-2017 prin Ordin al
Ministrului devine Liceul German Sebes cu structura Gradinita Germana Petresti.

L 3. Oferta educationala

Oferta educationald a Liceului German Sebes pastreaza specificul teoretic, urmarind o
pregitire aprofundata in studierii limbii germane. Din aceste motive, incepand din anul gcolar 2016-
2017, am introdus o clasi de stiintele naturii si incepand cu anul scolar 2018-2019 am introdus si o
clasa de filologie. S-au avut in vedere solicitdrile sporite pentru piata muncii. Urmare a sondajelor
de opinie efectuate, dorinta pirintilor si elevilor de a spori oferta noastrd cu o clasa de filologie
pentru a asigura egalitatea in sanse a tuturor elevilor din clasa a VIII-a. Incepand cu anul scolar
2022-2023 elevii Liceului German Sebes pot sustine certificatele de atestare a cunostintelor de
limba germana DSD I (nivel B1) i DSD II (nivel B2, respectiv C1).

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabili a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate §i profesionalism, a bazei
materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locald, a angajérii tuturor
factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul
acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat in evolutia socio-profesionala
a fiecarui absolvent.
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L.4. Cultura organizationald

Ideea de baza in optica liceului nostru este convingerea ci fiecare elev poate invita. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascili, sd asiguram conditiile in care, fiecare elev s dea masura
potentialului siu maxim. Noi considerdm c& toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare
proprii, au dreptul la un mediu de invitare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sd aiba
propria responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sa invete sa-si exprime propriile
opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii pregateste pentru viata.

Liceul German Sebes promoveazi valoarea ca mod de viatd §i se adapteazi la nivelul de
dezvoltare al societitii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata
prin rezultatele obtinute la evaluarea nationala, bacalaureat, olimpiadele si concursurile gcolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul unitatii colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea unitatii,
ncercand si creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate i
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi
puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de Invitimant existdi o stare de echilibru si un climat
favorabil. Simbolurile traditionale tin de invitimantul de masd, de educatia pentru toti §i creeaza o
culturi profesionala axata pe profesor si pe ce are el de facut.

Reforma invatamantului a introdus in gcoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invitimant diferentiat, parcursuri individuale de invéfare, integrare, abordare
transdisciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonafi in predarea unei singure
discipline.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprimi cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte puine setul de
valori fundamentale si personalitatea unitdtii de invdtimant: sigla si numele liceului, sloganul
liceului, stema liceului.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprimd si intiresc valorile promovate de cdtre unitatea de
invatimant: acordarea publicd a premiilor §i gratificatiilor (Intéreste statutul persoanei respective in
unitate); 8 Martie, zile onomastice, Criciun, Paste, excursii petrecute impreuna, participarea
impreund la diferite activiti{i de formare continud, Zilele liceului, festivitdti de deschidere si
inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeazd multe informatii relative la cultura unitdtii: primii directori ai
liceului; cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor — conservatoare, modul in care se salutd — in functie de statutul social, jargonul -
limbajul specific unititii scolare, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.
PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care unitatea de invitimént defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/
gresit: respectarea cadrului legislativ de citre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun §i rau pentru membrii unitdtii: bun — descentralizarea
sistemului de invatimant; rdu — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual: numai impreund vom reusi.
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d) Reprezentirile - modul in care membrii unitatii de invatimant isi imagineaza §i figureaza
concepte, roluri, modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul
bun = creativ, cu initiativa, curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei gcolare este o combinatie a intelesurilor oferite de
cadrele didactice.

Pagind 10 din 39



1.4.1. Organigrama scolii
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L35. Perspective oferite absolventilor

Programul de studiu intr-o limbad a unei minoritati nationale, limba germand, la nivelul
Liceului German Sebes, oferd posibilitatea absolventilor de a obtine un atestat de competente
lingvistice DSD 1 (Deutsches Sprachdiplom I) si DSD II (Deutsches Sprachdiplom II), emis de
Kulturministerkonferenz recunoscut de Ministerul Educatiei Nationale.

Prin orele din trunchiul comun, extinderile si optionalele oferite, elevii dobandesc cunostinte
si competente suplimentare care le faciliteazd admiterea la facultdti de prestigiu, inclusiv cele cu
predare in limba germand. Mai exact, absolventii nostri dobandesc cunostinfe academice solide,
ceea ce le permite si promoveze examenele de admitere ale oricarei facultiti pe care o aleg, din
tard si straindtate.

In afard de bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoald — din orele de curs s
din optionalele oferite de Liceul German Sebes— absolventii pardsesc scoala cu o perspectivd mai
largi asupra a ceea ce inseamna s fii cetdfean european si planetar.

Pe parcursul anilor de studiu, elevii de la Liceul German Sebes dezvoltd o serie de aptitudini
social-culturale si competente de comunicare si adaptare, ceea ce le inlesneste integrarea in
societatea modernd, europeand. in comparatie cu absolventii altor licee teoretice, ei demonstreazd
cu prisosintd nivelul inalt de pregitire pe care l-au primit in cei patru ani de studii liceale, isi
dezvoltd latura creativd a personalititii si dovedesc insusirea unor abilititi de lideri, devenind
flexibili, independenti si cu o mai mare disponibilitate cdtre schimbdrile din jurul lor.
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I1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unititi de invitimant este influentatd intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfigoard activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
de evolutia economici la nivel local, regional, national i international, de progresul social intern si
de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ i
la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in
care isi desfasoari activitatea Liceul German Sebes pentru a identifica oportunitdtile pe care trebuie
si le valorifice Planul de Dezvoltare Instituionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

11.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatiméntului preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de invatimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei i Cercetdrii cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calititii, resurse umane, invitarea continud, ofertd educationald flexibila,
accesibilitate 1a educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Unitatea noastra de invitimant, aseminitor tuturor unititilor de invafamant din fard, a
functionat si functioneaza intr-un context complex si in continud schimbare. A fost si este necesar in
continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul educational pentru a gasi
solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politici a Guvernului Roméaniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul
urmatoarelor obiective:

v’ Apropierea liceului de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administratie si finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul

unitéitilor de invétdmant;

Deplasarea interesului in management de la contro] cétre autoevaluare, evaluare §i consiliere;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum $i existenta unor programe la nivel

guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cirtii §i manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimént roménesc la standardele

europene §i internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozitia unitdtilor de invafamént prin

proiecte si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene - programele

de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunitéfirea

fondului de carte;

v'  Finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masi sdnatoasa” si alte programe;

v Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

v Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

v Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS), cu finantare
din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitifilor de invatdmant cu
risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului invitare remediald", destinat elevilor cu
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decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar
si/sau parisire timpurie a gcolii i copiilor roméni veniti din afara granitelor tarii;
v’ Existenta Programului ,,Scoala dupd Scoala”, Programului national ,,Masa sandtoasa";
v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu §i schimbdri climatice 2023 —
2030.
Procesul de invatimant din unitatea de invatdmant se desfasoard pe baza legislatiei generale
si a celei specifice sistemului de invafimant preuniversitar, avind in atentie toate actele normative
din domeniu, notificirile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetérii si de Inspectoratul

Scolar.

IL.2 Contextul economic

Liceul German Sebes este situat in Localitatea Sebes, judetul Alba. Peste 90% dintre elevii
unititii la terminarea ciclului liceal urmeazi ciclul universitar.

Situatia materiala dificild a parintilor unor elevi are consecinfe negative asupra interesului
acestora fatd de scoala. Preful, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte
mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de invatimént, poate reprezenta, de asemenea, o
amenintare.

Dezvoltarea economici a zonei este satisficitoaree, potentialul economic al zonei fiind axat
pe turism, pe mici intreprinderi si companii austriece si germane.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al
cifrei de afaceri sunt:

v [ Comertul cu ridicata si cu aménuntul;

v Constructii magini:

v" [ Exploatarea si prelucrarea lemnului,

v' [ Constructii;

v' [J Agricultura;

v [ Transporturi rutiere de marfuri;

v [ Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unittii noastre din partea societétilor
comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare rezonabila.

IL.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidentd i la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolari stabilitd la nivel local §i se adaugd alti copii din celelalte zone, dar si din
localititile limitrofe.

Factori sociali:

v O fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitétii de invatdmant;

v' [ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului gcolar, cresterea ratei divortialitafii;

0 oferta educationald adaptatd intereselor elevilor;

[ asteptérile comunititii de la unitatea de invatamant;

[ rolul sindicatelor si a societitii civile modifica obiectivele de dezvoltare institufionald;

[ cererea crescAndd venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invitare pe tot parcursul vietii transforma unititile de invdtdmant in furnizori de servicii
educationale.

AN
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Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate,
nu existd cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violentd si alte abateri
comportamentale.

Se observi doud aspecte: o relativa scidere a posibilitdtilor financiare i un numar mai mare
de familii care ar trebui si fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre
zone mai sigure. Realititile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al
parintilor de a-si cduta de lucru in strdinatate.

In plan demografic, se remarcd o continud scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra intregului sistem de Inva{amant.

In comunitate existi locuri in care copiii se pot intilni, socializa si desfisura diverse
activitati: piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportivi si multe altele.

IL.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizérii procesului de
invatimant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinté tehnologia informatica.

Zona in care este situat Liceul German Sebes beneficiazd de conexiune la Internet, cablu TV,
telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la informatie si
la formarea la distanti se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare
curentd si suplimentara in diverse domenii.

In zon3 existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implica constant in
prezentarea realitatilor scolare.

Liceul nostru s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de
informatica, dar si printr-o serie de activititi desfasurate prin dispozitive tehnologice
(videoproiector, DVD-player, Cd-uri educationale etc.).

1L.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este
afectat in permanentd de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbdrile climatice constituie provocadri majore, care vor marca
generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie si aiba in vedere schimbdri radicale atét la nivel
economic, cat si la nivel social.

Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbirile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii §i a resurselor, fiind recunoscut
faptul ca educatia pentru climi joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentala si mentala a
societitii la schimbérile climatice.

Liceul German Sebes promoveaza educatia pentru mediu prin desfisurarea activitétilor in
cadrul Programului ,,Siptiméana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenantd sustenabild a
unitatii, prin intermedierea de sponsorizdri sau colabordri cu specialisti, prin dezvoltarea de
parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, liceul utilizeaza ca infrastructurd educationald zonele verzi din
jurul unititii de invitdméant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitdtii ca un
context integrat pentru invatare.

Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit §i cd educatia
pentru mediu trebuie sd devind o componentd fundamentald in educarea tinerilor.

Impreund cu elevii organizidm activititi de igienizare in gridina unititii, in apropierea
acesteia, dar si in localitate.

Vom continua si colaborim cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeazi elemente de sustenabilitate; centre de reciclare;
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fabrici; statii de epurare a apei; centre de colectare separatd si reciclare a deseurilor, pentru
organizarea periodica a unor activititi de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Liceului German Sebes pot fi vizualitate pe site-ul
unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica ale Liceului German Sebes pentru perioada 2024 — 2028.

I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

II1 1. Informatii de tip cantitativ

a) Numdrul elevilor din scoald (pe clase/total).

INVATAMANT PRESCOLAR GPN

Nr. | An scolar Grupi mixti Total
_crt, _ prescolari
1 2019-2020 32 32
2 2020-2021 15 15
3 2021-2022 14 14
4 2022-2023 15 ' 15

5 2023-2024 ' 13 13

INVATAMANT PRESCOLAR GPP

Nr. An scolar Grupi mixta Total
crt. . prescolari
1 2020-2021 23 .23
2 2021-2022 24 24
3 2022-2023 23 23 |
4 | 2023-2024 17 17
INVATAMANT PRIMAR
Nr. | An scolar Cp I 11 m v Total | Total
crt. _ clase | elevi
1 20192020 | 2 |41 | 2 |36 | 2 |33 ]| 2 47| 2 30| 10 187
2 2020-2021 | 2 |23 | 2 [ 39| 2 |33 |2 30 2 |43 10 168
3 120212022 | 2 (35| 2 |24 ]2 |39] 2 |34 |2 29| 10 161
4 2022-2023 | 2 |26 | 2 [ 30 ] 2 |27 2 4 | 2 34| 10 158 |
5 20232024 | 2 |36 | 2 |27 ]2 |30] 2 29| 2 |39 ] 10 161
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INVATAMANT GIMNAZIAL

Nr. | An scolar Vv VI VII VIII Total Total
crt. clase elevi
1 2019-2020 | 1 29 | 1 19 | 1 5 2 |27 5 80
2 2020-2021 | 1 17 11 [23 ] 1 19 | 1 8 4 67
3 2021-2022 | 2 [ 29 | 1 16 | 1 |24 | 1 19 5 88
4 2022-2023 | 1 22 | 2 [27 ] 1 19 [ 1 | 28 5 96
5 2023-2024 | 1 25 | 1 [ 21 1 |26 | 1 17 4 89
INVATAMANT LICEAL
Nr. An IX X XI XII Total | Total
crt. | scolar clase | elevi
1 2019- | 0,5/0,5 | 9/12 1 5 - - 1 4 3 30
2020
2 | 2020- |0,5/0,5|14/15| 0,5/05 | 14/5 1 5 - - 3 53
2021
3 2021- |0,5/0,5| 11/8 | 0,5/0,5 | 11/14 | 0,5/0,5 | 11/5 1 5 4 65
2022
4 | 2022- |0,5/0,5|10/14 | 0,5/0,5 | 2/10 | 0,5/0,5 | 12/12 | 0,5/0,5 | 5/12 4 77
2023
5 | 2023- |0,5/0,5| 13/7 |0,5/0,5| 10/8 1 6 10,5/0,5|10/11 4 65
2024

b) Fluctuatii ale numdrului de elevi

Existd o anume fluctuatie in ce priveste numarul de elevi, acesta datorindu-se scaderii
demografice, precum si migratiei populatiei;
Concluzie: Numirul elevilor care studiazi la Liceul German Sebes se mentine ridicat, situafie
demonstrati de numarul de absolventi.

¢) Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invatimant
Rata abandonului scolar — Acest fenomen nu se Inregistreaza la Liceul German Sebes.
Rata repetentiei — Acest fenomen se inregistreaza foarte rar la Liceul German Sebes.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani gcolari este urmatoarea:

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Numir de elevi inscrisi 353 353 353
Numir de elevi promovati 346 350 353
TOTAL LICEU 98 % 99 % 100 %

Se constati o crestere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani.
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Promovabilitate evaluarea nationali

Promovabilitate

An scolar Nr. Promovabilitate
elevi
inscrisi
2021-2022 17 100%
2022-2023 5 84%
2023-2024 17 100%
examen bacalaureat
An scolar Nr. Promovabilitate
elevi
inscrisi
2021-2022 3 100%
2022-2023 15 86,66%
2023-2024 27 100%

d) Frecventa

Frecventa la LGS este bund, majoritatea elevilor frecventand cu regularitate cursurile. Este
limpede ci si in unitatea noastra scolara sunt elevi care au absente de la cursuri, existdnd preocupri
constante pentru diminuarea acestui fenomen.
Numirul total al absentelor pe ultimii ani se prezintd dupa cum urmeaza:

An scolar Nr. Nr. total de | Nr.absente | Nr.absente
elevi absente motivate nemotivate
2021-2022 353 3608 2976 632
2022-2023 353 6265 5403 883
2023-2024 353 7304 6784 520

Cativa elevi cu probleme de sindtate au totalizat un numar important de absente. Consideram
ci absenteismul este un fenomen controlabil la nivelul unitatii scolare.
Preocuparea noastri, in ceea ce priveste frecventa elevilor de la Liceul German Sebes este
reald pentru ci, in conceptia noastra, in absenteismul nejustificat i5i au originea cele mai nefaste
consecinte pentru tineretul gcolar: manifestdri de violentd verbald si fizicd, anturaje nepotrivite,
consumul de alcool, tutun si substante interzise, rezultate negative la invététura si disciplind etc.

e) Starea disciplinard

Disciplina se incadreazi in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul adecvat
institutiei scolare in care invati. 99,15% dintre elevii Liceului German Sebes au obtinut media 10
la purtare in ultimii ani.

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Sub 7 | Intre 7-9 10 Sub 7 | Intre 7-9 10 Sub 7 | Intre 7-9 10
Total i 2 351 . E 348 = 2 35]

) Statistic privind personalul unititii scolare (personal didactic — titulari, suplinitori,
personal didactic auxiliar, personal nedidactic).
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Total personal Titulari Suplinitori Personal Personal

didactic (persoane) calificafi auxiliar nedidactic

(persoane) (persoane) (persoane) (persoane)

34 26 8 4 4
Grad didactic Titulari Suplinitori Detasati PCO Total

Debutanti 0 6 0 1 7
Definitivat 8 1 0 0 9
Gradul 11 8 1 0 0 9
Gradul I 8 0 0 2 10
Doctorat 2 0 0 0 y.
Total 26 8 0 3 37

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzitoare postului) catedrei pe
care il/o ocupi. Personalul didactic auxiliar i nedidactic este insuficient. Exista deficit la personalul

de intretinere si paza.
2) Rata miscdrii personalului didactic

Miscarea personalului didactic la Liceul German Sebes este redusa. in general, numirul
personalului didactic inregistreaza diferente foarte mici de la an la an, datoritd in primul rand
stabilitatii ofertei educationale.

Numirul persoanelor care pleacd este foarte apropiat de al celor care vin, exceptind blocarea
posturilor.

h) Spatiul scolar / localuri

Liceul German Sebes isi desfisoard activitatea in 5 corpuri de clidire dupd cum urmeaza:
e Locatia Sebes, Str. Dorin Pavel, nr. 2 (9 clase)
CP A —22 elevi
Clasal A —22 elevi
Clasaall-a A—12 elevi
Clasa a Ill-a —21 elevi
ClasaalV-a A — 14 elevi
Clasaa V-a A — 28 elevi
Clasa a VI-a A — 28 elevi
Clasa a VII-a A — 18 elevi
Clasa a VIII-a A — 26 elevi
Elevii isi incep activitatea la ora 8.00, intervalul in care sunt programati sa soseasca este
7.30-8.00.

o Locatia Sebes, str. Stefan cel Mare, nr. 7 (arhiva, spatii depozitare)

e Locatia Labcram, str. Veche, nr. 5 (4 clase)
Clasa aIX-a A —21 elevi
Clasa a X-a A — 16 elevi
Clasa a XI-a A — 15 elevi
Clasa a XII-a A — 6 elevi
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Elevii isi incep activitatea la ora 8.00, intervalul in care sunt programati sa soseasca este

7.30-8.00.

o Locatia Petresti, str. Gheorghe Sincai, nr. 1 (6 clase)

Clasa pregititoare B — 13 elevi
Clasaal-aB —12 elevi
Clasa all-a B —9 elevi
Clasa a IlI-a B — 8 elevi
ClasaaIV-a B — 12 elevi
Grupa mixtd normal — 13 prescolari

Elevii isi incep activitatea la ora 8.00, intervalul in care sunt programati sa soseascd este 7.30-

8.00.

e Bibliotecd: 11.289 de volume

- salid de lectura — 12 locuri

- publicatii periodice din tara si striindtate (Hermannstidter Zeitung, Vitamin De)
e Sald de sport modernd
e 1 bazi sportiva.

o Locatia Petresti, Str. Decebal 96 (1 clasi) Gridinita cu Program Prelungit

Germani Petresti

Grupa mixta — 17 prescolari

Laboratorul de informatica este dotat cu:
> conectare permanentd la Internet prin fibra optica,
> o retea formata din 17 PC Pentium 5;
» Windows 10;
> Office 2016;
In incinta s-a instalat un sistem de supraveghere cu 20 camere video.

i) Starea cladirilor

Starea cladirilor este buna si foarte buna. Au contribuit la aceasta:

Reconditionarea corpului principal al Institutiei prin finantare de la Consiliul Local Sebes in
2024. A fost schimbati tAmpliria interioard, au fost renovate salile de clasd, holurile, avindu-se
in vedere sporirea confortului general.

Dotarea cu mobilier a salilor de clasi, cabinete, laboratoare, sili de lecturd, depozite de alimente
si de materiale. (fonduri de la guvern, consiliul local si asociatia de parinti)

Modernizarea grupurilor sanitare in anul 2024, igienizarea localurilor gcolii anual.

Infiintarea bibliotecii (finantare de la landul Brandenburg si Asociatia de parin{i).

Amenajarea holului central, a celorlalte holuri si a scérilor.

Amenajare si dotare spatiu si magazie lenjerie;

Jj) Bugete 2021-2024:

2021 2022 2023 2024

Fonduri alocate de 1a bugetul local 431.150 623.200 721.000 1.026.300

Fonduri alocate de la bugetul de stat | 2.391.236 | 2.839.994 | 3.297.888 | 4.403.761

Venituri extrabugetare 0 3.940 4.350 2.450

TOTAL 2.822.386 | 3.467.134 | 4.023.238 | 5.432.511
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2021 2022 2023 2024
Cheltuieli de personal 2.391.236 2.839.994 3.297.888 4.403.761

Cheltuieli cu bunuri si servicii 322.567,96 | 420.002,45 553.180,13 | 900.359,69

Cheltuieli cu burse elevi 50.512 156.193 143.058 532.577
Cheltuieli de capital 0 29.7500 0 17.490,62
Asistentd sociali 570 4.965 33.806 64.319
Fond de carte 0 4.000 6.000 6.000
TOTAL 2.764.885,96| 3.454.907,45| 4.033.932,13 | 5.924.507,31

IIL.2 Informatii calitative

a) Ambianta din scoali

fn scoala existd o ambianta propice desfisurarii unei eficiente activitdti instructiv-educative,
pe de o parte datoritd calitafii optime a bazei materiale, in al doilea rand generatd de existenta unui
corp profesoral recunoscut prin profesionalismul siu. Existd o atmosferd de intelegere si respect
reciproc atét intre membrii conducerii, personal didactic, intre membrii corpului profesoral, cét si
intre acestia si personalul didactic auxiliar, nedidactic si intrefinere, elevi si parinti. Stdrile
conflictuale sunt preintimpinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt mediate,
solutionate intr-un mod pozitiv.

b) Mediul social de provenientd al elevilor de la Liceul German Sebes

Mediul de provenienti al elevilor este impartit aproximativ intre mediul rural (30%) si cel
urban (70%).

Nivelul de calificare al parintilor respectd, de asemenea, criteriul eterogenitatii, fiind atat
mediu, cat §i superior. Majoritatea périnilor elevilor de la Liceul German Sebes au studii
profesionale, liceale si studii universitare.

Ocupatiile parintilor reflectd nivelul de calificare §i sunt variate: muncitori calificati si
necalificati, angajati in sectoare diverse, agenti de paza, politisti, preofi, agricultori, patroni de
firme, medici, economisti, juristi, invafatori/profesori, asistenti sociali etc., desfagurandu-si
activitatea in Intreprinderi cu capital de stat si particular, institutii etc. Un procent de aproximativ
5% sunt plecati in strdinatate.

Interesul parintilor fafa de scoala este crescut, cu deosebire in clasa pregtitoare a scolii, dupa
care, pe misurd ce elevii inainteazd in vérsta, interesul manifestat (vizite la scoald in afara
sedintelor cu parintii si a situatiilor deosebite) se plaseazi pe o curbd descendenta.

¢) Calitatea activititii corpului profesoral

An sc. 2024 — 2025

Grad didactic Titulari Suplinitori Detasati PCO Total
Debutanti 0 6 0 1 7
Definitivat 8 1 0 0 9
Gradul II 8 1 0 0 9
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Gradul 1 8 0 0 2 10
Doctorat 2 0 0 0 2
Total 26 8 0 3 37

d) Modul de comunicare

In general, comunicarea este functionald, atét pe verticala (ascendent — descendent) cat si pe
orizontald.

Se realizeazi intre:

» Director — personal didactic, didactic auxilar §i nedidactic;
» Director — elevi (prin profesori §i diriginti sau direct);
» Director — parinti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorul comunicid mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat parfial informatia
dinspre profesori, elevi si parinti spre director, pentru confirmarea receptérii mesajului.

Toate formele comunicirii se deruleaza in mod formal, dar §i informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adundrilor generale ale périntilor claselor
si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o datd pe an are loc intalnirea parintilor cu directorul;
de mai multe ori intalnirea dirigintilor cu parintii elevilor claselor), prin intermediul site-ului gcolii.

Comunicarea directorului Liceului cu reprezentantii comunititii locale este optimad §i se
realizeaza in ambele sensuri.

e) Calitatea managementului i stilul de conducere

In contextul unei societiti moderne in permanentd schimbare, echipa manageriala a Liceului
German Sebes, se defineste prin calitdfi si abilitati precum: gandire logicd, capacitate de
conceptualizare, capacitate de diagnozd, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea si
judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a
asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facild, Incurajarea
creativititii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabila.

Directorul, directorul adjunct si coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai unor
institutii de invifimant superior universitar de prestigiu, aducdnd cu sine in managementul
implementat la nivelul institutiei, rigoare §i viziune academica.

Directorul promoveaza un stil de conducere democratic. in functie de situatie, acordd
prioritate uneia dintre urmitoarele variabile: cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performanielor depinde de
modul in care un manager reuseste si influenteze comportamentul celorlalti membri ai corpului
didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Sunt folosite urmitoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa postului,
Organigrama, Fisa de asistentd, Figa de evaluare, Planul managerial.

V.ANALIZA SWOT

Pentru analiza realistdi a organizatiei scolare, am aplicat metoda SWOT pe urmaétoarele
componente:
e Curriculum
® Resurse umane
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® Resurse materiale si financiare
e Relatiile cu comunitatea

Sursele de informare consultate au fost: rezultatele la examene — concursuri scolare,
bacalaureat, concursuri de admitere, rezultatele la concursuri §i activititi extrascolare, planul
de activitate al unitifii scolare, situatia elevilor dupd absolvire, analiza obiectelor optionale
din CDEOS, scheme orare ale liceului, orarul activititilor extracurriculare si al planificrilor,
proiectele disciplinelor din CDEOS, discutii cu elevii, parintii, regulamentul intern.

CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
> predare in limba germana » dificultidti in selectarea unor resurse
> competentd In selectarea si utilizarea digitale de calitate;
unor metode activ — participative, » abordarea in micd méasurd a demersului
calitatea metodelor, tehnicilor didactic prin raportare la experiente
utilizate; cotidiene si la conditiile specifice
> utilizarea metodelor de evaluare formarii gandirii critice;
traditionald, dar i alternativa; » insuficienta adaptare a curriculum-ului
> utilizarea unor mijloace de Inva{dmant la particularitdtile unor categorii
care faciliteazad procesul de invétare si speciale de elevi;
care sunt adecvate confinuturilor > insuficienta utilizare a materialelor
invatarii si particularitatilor de varsta didactice, a tehnicii informationale si a
ale elevilor; metodelor active in demersul didactic;
> integrarea  resurselor  TIC in » frecventa redusi a sarcinilor de invatare
desfagurarea lectiilor; care stimuleazi dezvoltarea creativititii
> crearea unor situatii de invdiare care elevilor si a gandirii critice;
incurajeaza interactiunea cadru > slaba implicare a unor cadre didactice in
didactic — elev, elev — elev, elev — vederea participarii la olimpiade si
cadru didactic; concursuri gcolare si proiecte europene;
> implicarea cadrelor didactice g1 » cadre didactice care nu se implicd
elevilor in activititi scolare si suficient in pregatirea suplimentard a
extragcolare variate; elevilor; ‘
> eficientizarea  controlului  general > lipsa autonomiei unititii de invatdmant
asupra catedrelor prin asistente la ore; in selectarea cadrelor didactice;
> utilizarea metodelor modeme de > suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea
predare, evaluarea ficindu-se prin ce conduce la o distribuire inegald a
imbinarea armonioasd a metodelor efortului elevilor.
clasice cu cele moderne;
> existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii;
> respectarea planurilor cadru;
> existenta in unitate a responsabilului
de mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltirii durabile;
» facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unititii de invatimant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Siptiména verde;
» curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjuritor si
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de a relationa cu factorii de mediu.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie

» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

> existenta politicilor educationale care
vizeazi prevenirea violentei in
unititile de invatimant preuniversitar
si a abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activititile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltdrii  personale,
managementului invatarii;

» CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoagterea in
diferite domenii de activitate;

» promovarea imaginii unititii prin
implicarea in diferite activitdfi in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

> optimizarea procesului didactic din
unitate prin utilizarea mijloacelor
modeme de predare — Invdtare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
s1 comunicarii;

> adaptarea  mediului  gcolar la
necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale;

» deschiderea unitétii de invatimant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

> intermedierea de sponsorizdri sau
colaboriri cu specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbdrile climatice si
protejarea mediului;

» congtientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

> dezinteresul périntilor fatd de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea
scizutdi pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in striinatate;

» promovarea mediocritatii;

> necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincarcate;

> starea fizicid precard a unui numir de
manuale, care se transmit generafiei
urmatoare;

» instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatamant;

>neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunititire a calititii
mediului;

» manifestarea de comportamente
problematice in rdndul elevilor, mai ales
din perspectiva violentei.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)
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» interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

> realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

> sustinerea  inspectillor  pentru
obtinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbadrile din sistem;

» predomind  personalul  didactic
titular, ceea ce asigurd o anumitd
stabilitate si continuitate;

» cadre didactice calificate 1in
proportie de 100%;
> relatii interpersonale care

favorizeazid crearea unui climat
educational stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cit si cu colectivul de
cadre didactice;

» echipa manageriald preocupatd de
cregterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului
unitatii;

» cadre didactice bine pregatite,
dedicate meseriei si apreciate In
comunitate;

» proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

» o buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

» existenta profesoruluiu psihopedagog;

» implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbdrile
climatice si mediul;

> existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabild a
unitdtii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan;

> o bund traditie a Invatdmantului
(90% din absolventi devin studenti
in Romania sau in strainatate);

» aprecierea  elevilor nostri la
universitatile din Romania sau
internationale;

» aprecierea internationala a elevilor
nostri cu ocazia unor concursuri
desfasurate in cadrul unitatii sau cel
din calendarul Ministerului Educatiei
si Cercetarii.

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie si si le assume;

slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatdmantul de masa;
existenta cadrelor didactice cu norma
dispersata in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
unitate si a slabei implicdri in
activititile desfasurate;

elevi cu parinti plecati in strdinatate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;

elevii  veniti din striindtate i
acomodarea dificild a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;
absenteismul unor elevi,

bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — périnti;
existenta unor elevi problema.
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AMENINTARI (Threats)

OPORTUNITATI (Opportunities)

» preocuparea personalului din
invitimant pentru pentru publicarea
de articole, participarea la

simpozioane, sesiuni de comunicari §i
schimburi de experientd;

> oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

> existenta programelor Erasmus+;

> activitatea grupului de actiune
antibullying;

> posibilititi multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultimé or3;

» formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbdrile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

» comunicare deficitard intre parinti si
unitatea de invatdmant;

» cresterea numarului copiilor
incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor
plecati in straindtate;

»>sciderea motivatiei §i  interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

> o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecdind de la nivelul
guverndrii si incurajatd de mass-
media), ceea ce determind dificultdti in
impunerea cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

» diminuarea populatiei scolare;

»>lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi;

> dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbdri climatice;

> neinformarea periodica a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenanta sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

unitatea dispune de o bazd materiald
bund, sali de clasi cu mobilier
modern, laboratoare, bibliotecd, sald
de sport;

utilizarea corespunzitoare si eficientd
a resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele unititii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea  sigurantei  fizice i
protectiei elevilor, personalului si
bunurilor;

incadrarea in normele igienico-
sanitare corespunzatoare;

stare fiziciA bund a bazei tehnico-

materiale;
accesul cadrelor  didactice la
calculatoarele, xerox-urile,

imprimantele  din  unitatea  de
invatimant;

>

desfisurarea activitatii in 5 corpuri de
cladire situate in trei localitati (Sebes,
Lancram, Petresti)

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invatamant;

deteriorarea grupurilor sanitare datorita
supraaglomerdrii acestora in timpul
pauzelor;

numirul insuficient de calculatoare
raportat la numarul elevilor din unitate;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activititilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pdastrarea
bazei materiale a unitatii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitatii de invatimant de cétre unii
elevi;

distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de cétre unii elevi.
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> antrenarea elevilor si périntilor in

activitati de intretinere si
infrumusetare a claselor si holurilor
unitétii;

> utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

> conexiunea la Internet a unitifii de
invatdmant;

» dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

» burse sociale, burse de merit;

> existenta bazei de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;

» existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;

> disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invitare si interactiune la
clasa;

> crearea unui plan de mentenanta
sustenabild a unitatii;

> preocuparea pentru imbundtatirea
bazei materiale a unitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> oportunititi de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte
de sponsorizari, dotari si parteneriate;

> sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

> existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteazi proiecte educationale;

> sprijinirea scolarizdrii elevilor i
performantei in  educafie, prin
acordarea de burse si alte facilitafi;

» continuarea extinderii IT;

> utilizarea ca infrastructurd educationald

a zonelor verzi din jurul unititii de

invatimant sau din interiorul acesteia;

> utilizarea mediului exterior cladirii

unititii ca un context integrat pentru

invatare;

> reabilitatea unitatii de invatiméant, in

vederea  cresterii  gradului  de

sustenabilitate si a reducerii amprentei

de carbon.

> conexiune slabi la internet in unele
spatii ale unitatii sau defectarea
perioadici a retelei de internet;

> finantarea insuficientd a unititii de
invatimant, ca urmare a aplicarii
costului standard per elev;

> constiinta morald a elevilor privind
pistarea si intretinerea spatiilor gcolare;

> sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii
finantérii unitatii de invatamant;

> calitatea precara a lucrdrilor de
reabilitare;
» ritmul  accelarat al  schimbérilor

tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

> neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber;

» neintelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva
mediului.
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

>

colaborarea cu institutii si
reprezentanti ai autoritatilor locale
pentru organizarea unor activitdti
formale/ informale;

numir insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregétire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii

> implicarea coordonatorului pentru cu nevoi speciale;
proiecte si programe educative scolare slaba implicare a unor cadre didactice
si extragcolare in activitatea educativa in participarea la programe
scolara si extragcolara, in educationale;
implementarea de proiecte educative; numdrul redus de activitati educative si

> buna colaborare intre extracurriculare la nivelul claselor
coordonatorul pentru proiecte  si pentru dezvoltarea reald a sensibilitétii
programe  educative  scolare i elevilor, formarea de deprinderi si
extragcolare cu cadrele didactice si comportamente pentru integrarea in
conducerea unitatii; viata sociald;

» diversitatea activitatilor slaba implicare a périntilor in viata
extragcolare; unitatii;

> colaborarea eficientd cu sindicatul, disponibilitatea minimd a unor cadre
Inspectoratul Scolar, Priméria, Politia; didactice, motivand timpul limitat, dar

> incheierea de parteneriate cu: si insuficienta stimulare financiara;
unititi de invatamént agenti economici slabe legituri de parteneriat cu firme
si alte institufii; private;

> rezultate foarte bune la serviciul pe scoald al cadrelor didactice
concursurile artistice si sportive, fazele nu se desfdsoara in mod corespunzitor.
nationale si judetene;

> intdlniri cu parintii si  buna
colaborare cu pdrintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasd;

> Consiliul scolar al elevilor este
activ si implicat in problematica
unitatii si comunitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

» oportunitati de finantare slabe initiative private sau de sprijin
extrabugetard identificate de unitate comunitar pentru dezvoltarea i
prin contracte de sponsorizari, dotari sustinerea actului educational;
si parteneriate; interesul scizut al parintilor 1in

> posibilitatea promovarii  imaginii cunoasterea §i rezolvarea problemelor
unitdtii, la nivelul comunitdtii prin unitatii;
ziarul local, site-ul primariei, site-ul nivelul de educatie al parintilor si
unitétii, alte publicatii; timpul lor limitat pot insemna o slaba

» sprijinul Primariei si Consiliului local implicare a beneficiarilor 1n viata
in desfasurarea unor programe; unitatii;

> colaborarea cu Primdria §i pentru > instabilitatea la nivel social $i economic
dotari, lucrari necesare, etc. a institutiilor potential partenere;

» dezvoltarea de colabordri pe plan > concurenta cu alte unititi scolare din

educational cu primaria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unitdtii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si

oras

> insuficienta adaptare a mentalitdtii si

comportamentelor parintilor la
realititile cotidiene si mai ales in raport
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cu proprii copii;

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de invatdméant.

pentru desfisurarea de proiecte de |
mediu comune; ‘
» accesarea de granturi/atragerea de

Y Vv

fonduri  nerambursabile  pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au 1in vedere dezvoltarea
durabila/mediu, prin care sda se
sustina  atdt  educatia, cat si
infrastructura scolara.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Liceul German
Sebes pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

V1. VIZIUNEA LICEULUI GERMAN SEBES$

Liceul German Sebes isi propune si devina o comunitate solidd, organizatd in jurul
principiilor de comunicare deschisd, bazatd pe respect reciproc intre elevi, profesori si parinti, o
comunitate in care esenta unei dezvoltiri personale echilibrate are la baza cunoasterea interculturald.

VII. MISIUNEA SCOLII

Misiunea Liceului German Sebes este de a pregiti si educa oameni responsabili care sd se
manifeste creativ, independent si tolerant intr-o societate modernd. Astfel prin programul
educational desfisurat in scoala primard, in gimnaziu si la liceu, accentul este pus pe nevoile
individuale si capacitatea de dezvoltare intr-un mediu educational, astfel incat toti membrii
comunititii si se poatd adapta oricdrei societiti intr-un sistem global.

Liceul German Sebes oferd un mediu educational propice unei invétdri si dezvoltari
echilibrate, armonizand calificarea academici a cadrelor didactice cu o politicd de curriculum si de
evaluare riguros elaborate si implementate.

VIII. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea liceului, de la rezultatele diagnozei si autoevaluérii, am formulat
urmitoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Liceului German Sebes in perioada 2024-2028:

% Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numairului de absente

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitatii existd un numir mare de elevi
influentati de anturaj, care duce la o rata relativ ridicaté a absenteismului.

Absenteismul devine o problemi sociald, un semnal tardiv al existenfei unor probleme, o
conduitd care reflectd atitudinea structurati a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia
scolard. Pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sa combine masuri de
prevenire si interventie si compensare si si se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul
elevilor.
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Masurile de prevenire sunt menite si reduci riscul de pardsire timpurie a scolii Inainte de
debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii
potentialului si inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Misurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul pérasirii timpurii a
scolii prin imbunétatirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitatii de invatimant,
prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie i prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau
grupurilor aflate in situatie de risc de parésire timpurie a gcolii.

< Imbunititirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activititi curriculare
si extracurriculare pentru prevenirea cazurilor de bullying si de violenta intre elevi in
scopul creidirii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de
invitimant si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invatd, continud
si se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru ci este in continud
schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invatare.

In unitatea de invatimant nu au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si rareori de
violentd intre elevi, totusi, unitatea trebuie sd previna §i s combatd acest comportamentul abuziv,
care duce la prejudicierea fizici si/sau psihica a victimei / victimelor, prin umilire, ranire, persecutie,
intimidare sau alte fapte.

Starea de bine este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii pe tot
parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre profesori si
despre experientele de invitare traite este de asteptat ca nu va fi favorabil invatarii.

Crearea conditiilor optime de sigurantd §i securitate institutionala si emotionald, tuturor
grupelor de interes, dascili si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt
principala preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunitifi participarea si rezultatele invétdrii, liceul trebuie sa
imbunatiteasca si starea de bine a elevilor, sa mentina climatul de siguranté fizica i emotionala, in
toate activititile asociate cu invitarea, derulate in unitatea de invitdmant, acasd sau in alte contexte
si situatii de invatare.

< Imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor
categoriilor de elevi.

Motivarea alegererii tintei strategice: In liceu exista mai multe categorii de copii apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sirace si/sau din familii cu un nivel scazut de
educatie, din mediul rural, cu dizabilitafi, cu tulburdri din spectrul autist, cu tulburari specifice de
invitare—dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in general, “cu
CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in
striindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor personae, alte categorii identificate, ca atare, la
nivelul unititii de invatdmant.

Principiul egalititii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea
ciruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeazd prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogitiei si a diversitatii experientei
educative care rezulta din aceste diferente.

in Liceul German Sebes din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza:
unitatea de invitimant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvoltd relatiile cu
comunitatea.
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% Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactivi, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

L)

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in unitate de:
pregitirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor
didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale,
prognoza si diagnoza activitafilor propuse.

Asigurarea calititii in invatdimént impune o serie de misuri manageriale care sa mareasca
atat rata de retentie, de performantd §i succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si
perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

< Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in
randul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuali cu 25% a numirului de
activititi extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si
internationale.

L

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfisurarea unor activitafi
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale
diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini §i comportamente positive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de elevi, pe experienfa ultimilor ani
care ne-a demonstrat ci la toate activititile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice $i
elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfisurarea unor astfel de
evenimente, au venit ei Ingisi cu propuneri privind activitatile care sd se organizeze.

% Implicarea liceului in educatia privind schimbirile climatice si mediul si cresterea
gradului de sustenabilitate a unititii de invitimant prin reducerea amprentei de dioxid
de carbon cu 50%.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin ,,educatia privind schimbrile climatice si mediul”
intelegem o educatie care promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente
eco-sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale
si socioeconomice, cauzate de schimbdrile climatice, dar si cu modalititile de a imbunatati
raspunsul la acestea.

Scopul constd in cresterea gradului de congtientizare asupra schimbdrilor climatice si
problemelor de mediu, elevii putdnd fi atdt purtitori de mesaj spre familiile i comunitatile lor, cat
si parte direct implicatd in actiunile de stopare a degradérii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulard si neutrd din
punct de vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitdtii, Liceul German Sebes isi
propune cresterea gradului de sustenabilitate §i reducerea amprentei de dioxid de carbon prin
implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitarii

unitatii.

IX. OPTIUNI STRATEGICE - PROGRAM DE DEZVOLTARE

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
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' 1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numirului de
absente.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente
de tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in
viata sociald si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la
cresterea absenteismului i a abandonului scolar, precum si la
sciderea ratei de participare si de promovare a examenului
national.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activititi curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularititile individuale ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invatirii si ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analiza si formare continua.

b. Activititi de formare / dezvoltare profesionald a personalului
(In" situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite
discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu pdrintii, ,,scoala
pirintilor” pentru responsabilizarea périntilor n vederea
prevenirii §i combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa
devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii
in unitatea de invatdmant la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunititii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetiteni ai comunititii si care sd sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor liceului pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

2. Imbunititirea stirii
de bine a elevilor prin
diversificarea  ofertei de
activititi  curriculare  si
extracurriculare pentru
prevenirea  cazurilor de
bullying si de violentd intre
elevi in scopul

1. Optiunea curriculara:
a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invitare, scoald, profesori
si colegi si cunoagterea factorilor pozitivi sau negativi care
influenteaza aceastd atitudine, pentru fiecare elev in parte.
b.  Desfasurarea de  activititi  interculturale,
promoveazid “norme sociale pozitive” si valori
diversitatea sau toleranta.

c. Activititi extracurriculare de educatie civicd, de prevenire i
combatere a violentei si hartuirii.

care
precum
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credirii/mentinerii sigurantei |

fizice si emotionale a elevilor
in unitatea de invitimaint si
in afara ei.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentala si alte activititi dedicate
piarintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitdfii actului
educational.

‘actorilor sociali.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gizduirea unor evenimente comunitare.

b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunititii privind
fenomenul de violentd si bullying scolar, cu aportul tuturor

3. 0 Imbunatitirea
participarii la educatie prin
dezvoltarea si promovarea

unei educatii incluzive si
crestérea ratei de atragere si
integrare in comunitatea

scolari a tuturor categoriilor
de elevi.

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel
elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale
speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educafionale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate,
cresterea adaptarii gcolare, mediatizarea succesului i integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiald si continud a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobanditd sd vind in
sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Asigurarea conditiillor materiale necesare §i reorganizarea
modalititilor suport pentru asistenta psihopedagogicd adecvatd si

accesibild tuturor elevilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activititi de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale §i internationale in
dezvoltarea si promovarea educaliei incluzive.

4. Asigurarea unui
management institutional
eficient, transparent, bazat
pe entuziasm, motivare,

1. Optiunea curriculari:

a. Incurajarea participirii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare a liceului, aliniatd la cerintele externe.
b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
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implicare proactiva, prin]
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
in procesul de luare a
deciziilor si prin implicarea
intregului personal, a
beneficiarilor educatiei
oferite, in  procesul de
asigurare a calitatii
educatiei.

echipi, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activititilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in activitatile
desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
stimularea participdrii acestora in programe de formare continud,
in vederea cresterea calitdtii resurselor umane angajate in unitate,
in vederea indeplinirii scopurilor educationale §i asigurarea
calititii in invitimant, in vederea imbundtatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activititile desfasurate la liceu.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale pdrinfilor si
elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
respecténd fisa postului si valorizand abilititile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor liceulu.
b. Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizdrii procesului
educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare cu comunitatea locala.

5. [ Dezvoltarea unor
atitudini si comportamente
bazate pe valorile
interculturalititii in randul
elevilor si cadrelor didactice,

1. Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind
valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri tematice ce
vizeaza interculturalitatea.

prin cresterea anuald cu
25% a numirului de
activititi extracurriculare, a
proiectelor si parteneriatelor
locale, nationale si
internationale.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii §i premii, a cadrelor didactice care se
implici 1n proiecte §i activiti{i care abordeazd tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri §i proiecte pe tema interculturalitéfii

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizarii ~ materialelor de  promovare a  principiului
interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizirii periodice a
activititilor liceului si a disemindrii informatiilor, in ceea ce
priveste interculturalitatea.

4, Optiunea - relatii cu comunitatea:
a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea i realizarea
unor actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitétii in randul
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elevilor fatd de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legitura si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile

elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care si le

antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitifi.

c. Participarea liceului la evenimente de promovare a
| interculturalitatii, in unitai scolare, dar si culturale si sociale.

6. U Implicarea liceului fin
educatia privind schimbirile
climatice s§i mediul i
cresterea gradului de
sustenabilitate a unititii de
invitimant prin reducerea
amprentei de dioxid de
carbon cu 50%.

1. Optiunea curriculari:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona in
; vederea protejarii mediului si utilizarii sustenabile a resurselor
naturale.
b. Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la
clasd prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbdrile
climatice si mediul si desfasurarea de activitéti in aer liber.
c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invatimant, dedicate
schimbdrilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanenti a cunostintelor
profesorilor i a reprezentantilor liceului, cu informatia relevanta.
b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii si
activitafi relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a
managementului si personalului administrativ din unitate in
vederea adoptarii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru
crearea unui plan de mentenanté sustenabila a unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitdtii ca un context
integrat pentru invétare — contribuie la imbundtitirea rezultatelor
elevilor, la reducerea problemelor de comportament si la cresterea
implicérii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitdtii prin
reabilitarea termicd, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafetei verzi din
curtea unititii, monitorizarea comparativd a consumului de apa si
energie, reducerea cantitatii deseurilor produse in unitatea de
invatdmant.

c. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unititii de invafdmant prin
oferirea de stimulente, recompense, precum si organizarea de
evenimente de sarbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea
unor proiecte sau programe - prin care si se susfina atit educatia,
| cét si infrastructura scolara.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Intermedierea de sponsoriziri sau colaboriri cu specialisti.

| c. Dezvoltarea de parteneriate, colaboriri cu familiile elevilor, cu
primiria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru
proiecte de mediu comune.
d. Colaborarea cu primdria pentru sustinerea reabilitarii unitdfii.
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Mentiondm cii prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidenfiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a
liceului:

— mbunatitirea continui a calitatii ambientului educational in care se desfagoard activitatea
didactica;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internafionale;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

— Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a gcolii si a Imbunatafirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea
la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;

— Diversificarea imbunititirea stirii de bine a elevilor in toate activitétile asociate cu invatarea,
derulate in unitatea de invitdmant, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

— Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode modeme si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularititi de varsti §i individuale ale fiecirui elev, care si conducd la cresterea
motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

— Cresterea numirului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationald;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)
si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

— Diversificarea situatiilor de invitare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

— Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice si de mediul;

— Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru
desfisurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

- Participarea la proiecte cu finanfare europeana.

X. CONSULTARE, MONITORIZARE $1 EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Liceului German Sebes, este expresia
unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine
experienta fiecirui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinafiilor spre un anumit rol in
echipi, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiec&rui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori
si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elaboririi PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de
dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul
planificirii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui
management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.
In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial
practic si logic, cu deosebiti grija pentru realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce
tin de imaginatie si creativitate.
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in elaborarea planului am consultat:
= cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmérite pentru
realizarea misiunii pe care liceul gi-a asumat-o;
= reprezentanti ai périntilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le amelioram si sa le
dezvoltam in etapele urmatoare;
= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii
= Documente de proiectare a activitd{ii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);
= Documente de analizd a activititii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare §i promovare a activitatii liceului;
Chestionare, discutii;
Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul
Educatiei si Cercetdrii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct,
Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si
Echipa de elaborare a PDI prin:
v' intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
v includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;
activitdti specifice de control intern;
prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;
revizuire periodica.
ctivititile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
tntocmirea setului de date care s sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapd
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a liceului);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adici gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat §i ceea ce am obtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor

bine structurate’;

e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate

impropriv’”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementérii P.D.1.-ului, se va urmdri: prezentarea clara a
tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune
de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al unitatii in realizarea
obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a
P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;
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— asistengele la ore;

— chestionare;

_ dezbateri la nivelul comisiilor din liceu, Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

e cfectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiala de asigurare a calitdfii educatiei:

e misura in care personalul liceului (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ),  parinti, elevi, actori educationali din  comunitate s.a.
adoptd/participd/initiazd procese de schimbare;

e misura in care cei implicati corecteazd/remediazd si imbunititesc/creazd o anumitd
schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de
echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calititii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea si calitatea invatimantului din unitate si se vor stabili mésuri corective si
ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguli, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si
ori de céte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatdimantului in Liceul German Sebes in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de
beneficiarii directi si indirecti ai unitifii de invatamant.

Responsabil: prof. Onofrei Verona-Maria

Secretar: analist programator Sentea Alexandru-Marcel
Membri:

Petra Elena Sorina

Riulea Delia Cristina

Groza Mihai Octavian
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